


1. Presentación de los 
resultados planificados y 

alcanzados. 

2. Análisis de los factores 
críticos y medidas de 

mitigación 
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Que no baje el telón! 
Conservación, Gestión y Valorización del patrimonio cultural de la Facultad de Arte 

Teatral del ISA.

RESULTADO 1:   
Restaurada y rehabilitada la 

sede patrimonial de la FAT del 
ISA.

RESULTADO 2:  
Mejorado el proceso docente 

educativo de la FAT

RESULTADO  3: 
Ampliadas las redes de 

intercambio y colaboración de la 
Facultad de Arte Teatral, el ISA y 

MINCULT a nivel comunitario, 
nacional e internacional

RESULTADO 4: 
Proporcionada visibilidad a 
todos los componentes del 

proyecto de cooperación tanto 
a nivel nacional como 

internacional 

COMPONENTE A GESTIONADO POR 
ISA-MINCULT



Que no baje el telón! 
Conservación, Gestión y Valorización del patrimonio cultural de la Facultad de Arte 

Teatral del ISA.

RESULTADO 1:   
Elevadas las capacidades del 

personal del ISA y del MINCULT 
en el ámbito de la restauración, 

consolidación, gestión y 
valorización del patrimonio.

RESULTADO 2:  
Elevadas las capacidades del 

personal del ISA y del MINCULT 
en el ámbito de la enseñanza 

del Arte Teatral

RESULTADO  3:
Garantizado el soporte técnico 

para el programa

 

COMPONENTE B GESTIONADO POR 
DIDA-FLORENCIA



Directora. Y. Feliciano – Co-Director (B) A. Merlo CAPACITACIÓN componente B para desarrollar 
Resultado 1 A.

7  CURSOS

• Levantamiento Digital y Modelación 3D.

• Técnicas y herramientas para el diagnóstico de la 
degradación y la inestabilidad.

• Teorías y métodos de restauración y consolidación, 

• Técnicas e instrumentos para la gestión de obras de 
restauración y consolidación.

• Modelo de Información de la Construcción (BIM) 
aplicado a Facility Management. 

• Valorización del patrimonio territorial  (Atlas del 
Patrimonio)

• Taller de Proyecto y Gestión de Parques Urbanos
     (paisajismo y patrimonio natural)

CONFERENCIAS

TALLERES

Visitas a instituciones

INVESTIGACIÓN

§ Documentación morfomètrica y cromática

§ Documentación histórico-archivística

§ Actividades de diagnóstico de los materiales y 
de las estructuras

§ Integración del proyecto

§ Gestión de las obras

§ Reuniones de coordinación

§ Reuniones técnicas



Directora. Y. Feliciano – Co-Director (B) A. Merlo 



Directora. Y. Feliciano – Co-Director (B) A. Merlo 

4/6 CURSOS DE CAPACITACIÓN



Directora. Y. Feliciano – Co-Director (B) A. Merlo 



Directora. Y. Feliciano – Co-Director (B) A. Merlo 

ACTIVIDADES DE DIAGNÓSTICO 
DE LOS MATERIALES Y 
DE LAS ESTRUCTURAS

§ 4 ensayos en los cimientos 



Directora. Y. Feliciano – Co-Director (B) A. Merlo 



Directora. Y. Feliciano – Co-Director (B) A. Merlo 

ACTIVIDADES DE DIAGNÓSTICO 
DE LOS MATERIALES Y 
DE LAS ESTRUCTURAS

§ 4 ensayos en los cimientos 







ACTIVIDADES

Act.2.1- Diseñar e implementar la 
nueva oferta formativa de la FAT 
(pregrado, posgrado y extensión) 

en la sede rehabilitada.

Act.2.2. A Realizar cursos de 
capacitación por parte de la FAT 

con la DMC Playa, dirigidos a 
mejorar la metodología y 

enseñanza de las artes teatrales 
de los instructores y promotores 

de teatro.

 

R.2.A- Mejorado el proceso docente educativo de la FAT



Inicio del Técnico 
Superior de Ciclo Corto 
en procesos escénicos 
y realización escénica.

Elaborados los planes 
anuales de Posgrado y 
Extensión Universitaria

Jornada de Puertas 
Abiertas.

Proyectos artísticos 
vinculados a diversos 
escenarios docentes, 

instituciones culturales 
y grupos de teatro.





ACTIVIDADES

Act.3.1. A-Realizar espectáculos teatrales 
para niños y adultos con los estudiantes 

de la FAT y del ISA.

Act.3.2. A- Fortalecer la colaboración del 
ISA con instituciones nacionales e 

italianas así como con la RUA.

ACT.3.3. A- Realizar encuentros de trabajo 
e intercambio de experiencias para 

potenciar redes de colaboración del ISA y 
MINCULT en Italia.

Act.3.4. A- Realizar curso-taller de gesUón 
de proyectos de colaboración internacional.

R.3.A-Ampliadas las redes de intercambio y colaboración 
de la Facultad de Arte Teatral, el ISA y MINCULT a nivel 

comunitario, nacional e internacional



12 espectáculos teatrales con la 
participación activa de estudiantes de 
la FAT y de otras facultades del ISA, 
en barrios vulnerables.

Espectáculos en las escuelas 
primarias.



Curso “Ejecución de proyectos de cooperación 
internacional”.

Curso Gestión por resultados (entrenamiento 
en ejecución de proyectos de cooperación).



- Instituciones del MINCULT.

- Oficina del Historiador de La Habana.

- Consejo Nacional de Artes Escénicas.

- Consejo Nacional de Patrimonio Cultural.

- Facultad de Arquitectura de la CUJAE. 

- Universidad de La Habana.

- Universidad de Las Villas.

- Universidad de Pinar del Río.

- Colegio San Gerónimo.

- ICOMOS CUBA.

- DOCOMOMO CUBA.

- Museo Municipal de Playa.

- Dirección Municipal de Cultura de Playa.

- Geocuba      -   La ENIA

Acciones de colaboración con 
instituciones cubanas:



A nivel internacional:

- Proyecto de intercambio interuniversitario en el ámbito de la conservación, documentación y puesta en valor 
del patrimonio cultural, entre la FACPC y el DiDA.

- Programa de Movilidad académica y firma de convenio de colaboración con Universidad Ca`Foscari de 
Venecia, UniVe.

- Convenio con la Universidad de Padua, Milán, Academia de Bellas Artes de Macerata y Bellas Artes de 
ROMA.

- Presentación del proyecto a la JUNTA DIRECTIVA RUA.

- Talleres con Gli Omini para el montaje de “Gran Glassé”.

- Conferencia Internacional 1972- 2022. El patrimonio mundial a prueba del tiempo. Sesión especial No.8 
Sobre el reconocimiento de las escuelas de arte (ISA) como patrimonio de la UNESCO.







Act.4.1.A - Realizar presentaciones del 
proyecto de Cooperación en el marco de 

eventos internacionales en Cuba.

Act.4.2. A. Presentar el Proyecto de 
Cooperación en Cuba y en Italia

Act.4.3. A-Realizar el material informativo y 
de promoción del Proyecto de 

Cooperación.

Act.4.4. A-Realizar y mantener actualizado 
el sitio web.

Act.4.5.A.-Realizar el acto inaugural de FAT 
en el marco de un evento internacional.

Act.4.6. A. Promover y valorizar el proyecto 
de rehabilitación de la sede patrimonial de 

la FAT.

R.4.A-Proporcionada visibilidad a todos los 
componentes del proyecto de cooperación tanto a 

nivel nacional como internacional 



✓ EVENTOS Y PRESENTACIONES

• 14 Eventos internacionales y nacionales en CUBA

• 4 Eventos internacionales en ITALIA





La Universidad de las Artes de Cuba: la formación artística en un complejo patrimonial. Gestión del 
proyecto de colaboración internacional Que no baje el Telón!

MSc. Yanet Feliciano Valenciaga





ü Se participó en LUBEC 20, en la XX Conferencia Científica sobre Arte y Cultura del ISA, en 
un panel sobre colaboración internacional donde se expuso el proyecto y su impacto en la 
comunidad universitaria y en el Programa de la Jornada de la Cultura Italiana en Cuba. 
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✓ Diseño e impresión de artículos 
promocionales con la 
identificación del proyecto. 

✓ Más de 20 medios y redes 
sociales han difundido las 
actividades del proyecto en Cuba 
e Italia.

WEB: www.isa.cult.cu 
FACEBOOK: Que no baje el Telón
INSTAGRAM: 
@QueNoBajeElTelon
X: @fatproyecto
E-mail: fatproyecto@gmail.com 
Whatsapp: +53+59938266

http://www.isa.cult.cu/


ACTIVIDADES 
1.1- Actualizar el proyecto para la 
rehabilitación de la FAT

1.2- Obtener la Licencia de 
Construcción para la rehabilitación 
de la FAT

1.3- Activar el Comité de Compras 
para la adquisición de bienes y 
servicios necesarios

1.4 - Ejecutar acciones constructivas 
para la rehabilitación  y la puesta en 
marcha de la FAT

RESULTADO 1:  Restaurada y rehabilitada la sede 
patrimonial de la FAT del ISA.



- Licencia de obra
- Se integraron los proyectos técnicos ejecutivos y de restauración diseñados por 

ATRIO y el DiDA (2021 - 2022)
- Estudios de precios post COVID, delimitación del alcance.
- Estudios específicos para probar el comportamiento de materiales de restauración 

en la propia edificación, y ensayos para determinar estado de los elementos 
estructurales y sistemas ingenieros (2021 al 2023)

- Estudios de necesidades funcionales de la FAT
- Se realizan acciones preliminares de preparación de las obras.
- Estudio de bajantes pluviales.
- Iniciadas las obras para el tratamiento de residuales: tanque séptico y pozos de 

infiltración.
- Iniciado el cercado perimetral para comienzo de obras.
- 12 sesiones de comités de compras y una reunión técnica semanal.











FACTORES CRÍTICOS MITIGACIÓN 

I. Gestión del financiamiento 
Retrasos en pago a proveedor extranjero Ø Liberación de pago retenido a proveedores

Ø Gestión desde cuenta en exterior*

Los proveedores extranjeros no se presentan en las

convocatorias para compras de suministros

Ø Incorporación de nuevos suministradores

(NFGNE) en los procesos de licitaciónGESTIÓN 
Proyecto 

de 
Cooperación 

II. Organización del equipo de gestión
Falta de personal en el equipo de trabajo para la

gestión del proyecto

Ø Incorporación de especialista inversionista ATRIO
Ø Contratada Mipyme para la gestión de la

contabilidad
Ø Reorganización del personal en el ISA –

Vicerrectoría de Extensión y Posgrado



III. Suministro eléctrico 
Falta de Transformadores para alimentación de

electricidad a la edificación

Ø Colocación de transformadores

GESTIÓN 
Obras 

constructivas 

IV. Seguridad de la obra 

Sustracción de elementos, fácil acceso y falta

de iluminación

ØCercado exterior ISA
ØCercado perimetral FAT
ØColocación de luminarias

No existían condiciones adecuadas para radicar

personal de seguridad

ØGaritas para custodios
Ø Incorporación de personal para custodia de FAT

V. Ejecución de obras: fuerza trabajo y materiales 
Contratación a ESEO como fuerza constructora ØContratadas otras fuerzas constructoras (sector

estatal y NFGNE)

Escasez de suministro de materiales

procedentes de empresas estatales

Ø Contratación de otros actores para suministro de

materiales (ladrillos, soladuras, impermeabilizantes)
Retrasos en el cumplimiento del cronograma de

las obras

Ø Propuesta de cronograma de ejecución de obras

en 24 meses (Presentación Cronograma gral)

FACTORES CRÍTICOS                       MITIGACIÓN 


