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Facultad de 

Arte Teatral, 
particolare 

di un 
diaframma 
in mattoni 
(fotografia 

di M. 
Paradiso, 

2007).
Facultad de 
Arte Teatral, 

detail of a 
brick curtain 

(photo by 
M. Paradiso, 

2007).

Alessandro Merlo
Università degli Studi di Firenze

Il progetto ¡Que no baje el telón! Conserva-
ción, Gestión y Puesta en Valor del Patrimo-
nio Cultural del Instituto Superior de Arte de 
La Habana (ISA): Capacitación y Monito-
reo ha come !ne principale quello di valo-
rizzare il patrimonio materiale delle archi-
tetture dell’ISA e del territorio del Munici-
pio de Playa.
Nello speci!co, la componente A di tale ini-
ziativa è diretta al restauro, consolidamento 
e rifunzionalizzazione dell’antica sede del-
la Facultad de Arte Teatral (FAT), progettata 
dall’architetto italiano Roberto Gottardi (Ve-
nezia, 1927 – La Habana 2017); mentre la 
componente B si propone di contribuire al 
capacity building dei soggetti che operano 
nel campo della documentazione, conserva-
zione, gestione del patrimonio culturale e al 

The initiative ¡Que no baje el telón! Con-
servación, Gestión y Puesta en Valor del Pat-
rimonio Cultural del Instituto Superior de 
Arte de La Habana (ISA): Capacitación y 
Monitoreo refers to the tangible heritage of 
the architectures of the ISA and the territory 
of the Municipio de Playa.
Component A of the initiative is aimed at 
the restoration, consolidation and function-
alization of the ancient Facultad de Arte Te-
atral (FAT) headquarters designed by the 
Italian architect Roberto Gottardi (Venice, 
1927 – Havana, 2017). Component B aims 
to contribute to the capacity building of all 
the subjects involved in the field of docu-
mentation, conservation, management and 
enhancement of the ISA cultural heritage. 
Component B also includes the monitoring 
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monitoraggio di tutti gli interventi necessa-
ri a riabilitare gli edi!ci della FAT al !ne di 
garantirne la corretta esecuzione.
Le due componenti si completano vicen-
devolmente, risultando la prima la compo-
nente strutturale e la seconda la componen-
te formativa di uno stesso progetto. 
L’organismo proponente è il Ministero del-
la Cultura della Repubblica di Cuba (MIN-
CULT); il soggetto esecutore della compo-
nente B è il Dipartimento di Architettu-
ra (DIDA) dell’Università di Firenze (re-
sponsabile tecnico-scienti!co prof. Save-
rio Mecca, co-responsabile tecnico-scien-
tifico prof. Alessandro Merlo), mentre 
l’ente !nanziatore è l’Agenzia Italiana per 
la Cooperazione allo Sviluppo (AICS).

of all the interventions necessary to reha-
bilitate the buildings of the FAT in order to 
ensure the correct execution.
The two components complement each 
other, the !rst representing the structural 
component and the second the formative 
component of the same project.
The proposing authority of this initiative, 
!nanced by the Italian agency for devel-
opment cooperation (AICS) is the Cul-
ture Ministry of Cuban Republic (MIN-
CULT); the executor of component B is 
the Department of Architecture (DIDA) 
of the University of Florence (Techni-
cal-Scienti!c Project Director Prof. Saver-
io Mecca, Co-Technical-Scienti!c Project 
Director Prof. Alessandro Merlo).

"
Facultad de 
Arte Teatral, 
planimetria 
generale (ATRIO 
- Empresa de 
Proyectos y 
Servicios de 
Ingenieria de la 
Cultura, concept, 
scala 1:500, 
agosto 2017).
Facultad de 
Arte Teatral, 
general view 
(ATRIO - Empresa 
de Proyectos 
y Servicios de 
Ingenieria de la 
Cultura, concept, 
scale 1: 500, 
August 2017).
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Facultad de 
Arte Teatral, 
il sistema di 
copertura in 
volte catalane 
(fotografia di M. 
Paradiso, 2007).
Facultad de 
Arte Teatral, the 
roofing system 
in Catalan vaults 
(photograph by 
M. Paradiso, 
2007).



In particolare, la componente B intende col-
mare alcune carenze speci!che nell’ambito 
del rilievo digitale, del restauro e del conso-
lidamento degli edi!ci, attraverso l’attivazio-
ne di Corsi di Aggiornamento Professionale 
diretti sia al personale impiegato presso i Mi-
nisteri cubani che si occupano della conser-
vazione del patrimonio architettonico sia a 
professionisti e maestranze del settore edile, 
oltre che agli studenti dell’ISA e delle Facol-
tà di Ingegneria e di Architettura de La Ha-
bana. Parallelamente a tali corsi, che contri-
buiranno a formare una comune base di co-
noscenze tra il personale locale e quello ita-
liano, il DIDA attiverà una azione di moni-

In particular, the component B aims to !ll 
some speci!c de!ciencies in the !eld of dig-
ital survey, restoration and consolidation of 
buildings, through the activation of Profes-
sional Update Courses directed both to the 
staff employed at the Ministries that deal 
with the preservation of the architectural 
heritage and to professionals in the !eld of 
construction and builders, as well as to the 
students of the ISA and the Faculties of En-
gineering and Architecture; these courses 
will help to form a common knowledge base 
between local and Italian staff.
At the same time, the DIDA will activate an 
action of continuous monitoring of the de-
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"
Facultad de 
Arte Teatral, 
particolare di 
un collegamento 
verticale tra 
i blocchi del 
complesso 
(fotografia di M. 
Paradiso, 2007).
Facultad de Arte 
Teatral, detail 
of a vertical 
connection 
between the 
blocks (photo 
by M. Paradiso, 
2007).
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Facultad de 
Arte Teatral, 
particolare del 
teatro all’aperto 
(fotografia di M. 
Paradiso, 2004).
Facultad de Arte 
Teatral, detail of 
outdoor theater 
(photo by M. 
Paradiso, 2004).
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toraggio continuo del processo progettuale e 
costruttivo !nalizzata ad assicurare l’effetti-
va realizzazione a regola d’arte delle opere. 
Le azioni di supporto e controllo riguarde-
ranno la redazione del progetto e del capi-
tolato esecutivo, l’acquisto e il controllo dei 
materiali e l’esecuzione architettonica per 
fasi costruttive. 
Il costo dell’intero progetto è 5.979.075,00; 
il finanziamento dell’AICS ammonta a 
2.500,000,00 (di cui 2.000.000,00 per la 
componente A e 500.000,00 per la compo-
nente B). La data di inizio del progetto, del-
la durata di 36 mesi, è prevista per il 15 set-
tembre 2019.

sign and construction process (the drafting 
of the project and the executive specifica-
tions, the purchase and control of the mate-
rials, the architectural execution according 
to the construction phases), aimed at ensur-
ing the effective realization of the works in 
accordance with best practice.
The cost of the entire project is € 
5,979,075.00; the AICS loan amounts to € 
2,500,000.00 (€ 2,000,000.00 for Compo-
nent A and € 500,000.00 for Component B). 
The starting date of the project, lasting 36 
months, is 15 September 2019.
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La serie di pubblicazioni scientifiche Ricerche | architettura, design, territorio ha l’obiettivo 
di diffondere i risultati delle ricerche e dei progetti realizzati dal Dipartimento di Architettu-
ra DIDA dell’Università degli Studi di Firenze in ambito nazionale e internazionale.
Ogni volume è soggetto ad una procedura di accettazione e valutazione qualitativa basata 
sul giudizio tra pari affidata al Comitato Scientifico Editoriale del Dipartimento di Archi-
tettura. Tutte le pubblicazioni sono inoltre open access sul Web, per favorire non solo la 
diffusione ma anche una valutazione aperta a tutta la comunità scientifica internazionale.
Il Dipartimento di Architettura dell’Università di Firenze promuove e sostiene questa colla-
na per offrire un contributo alla ricerca internazionale sul progetto sia sul piano teorico-cri-
tico che operativo.

The Research | architecture, design, and territory series of scientific publications has the purpose 
of disseminating the results of national and international research and project carried out by the 
Department of Architecture of the University of Florence (DIDA).
The volumes are subject to a qualitative process of acceptance and evaluation based on peer review, 
which is entrusted to the Scientific Publications Committee of the Department of Architecture. 
Furthermore, all publications are available on an open-access basis on the Internet, which not only 
favors their diffusion, but also fosters an effective evaluation from the entire international scientific 
community.
The Department of Architecture of the University of Florence promotes and supports this series in 
order to offer a useful contribution to international research on architectural design, both at the 
theoretico-critical and operative levels.



Il secondo Simposio UID per l’internazionalizzazione della ricerca, ha favorito una 
discussione strutturata per aree geogra!che e azioni di sviluppo, al !ne di approfondire 
le speci!cità e potenzialità dei contesti culturali e amministrativi di interesse per la 
nostra Comunità scienti!ca.
Obiettivo del Simposio è costruire relazioni tra docenti e ricercatori, attraverso attività 
diverse ma con carattere di internazionalizzazione, per condividere linee progettuali 
circa lo sviluppo di azioni future della Comunità Disegno in Europa e nel mondo. Si 
mira ad esplorare opportunità e canali per la promozione e il rafforzamento delle attivi-
tà internazionali sul fronte della ricerca, della didattica e della formazione specialistica 
dottorale, per il consolidamento di nuove reti di collaborazione nazionale sulla ricerca 
e sull’industrializzazione, come i Cluster tecnologici e tematici nazionali ed europei.
Il volume raccoglie 62 contributi organizzati in schede sintetiche, che illustrano 
altrettante attività di cooperazione culturale e scienti!ca fra i docenti della Comunità 
Disegno di numerose Università Italiane e diversi partner stranieri, suddivisi per aree di 
interesse geogra!co in Asia, Africa, America ed Europa. 
Questi incontri per la ricerca vogliono produrre un quadro, non certamente esaustivo, 
delle opportunità di orientare la nostra attività ad un unanime consenso di appartenenza 
delle nostre discipline a spazi di collaborazione con altri saperi e culture del mondo, 
nell’intendimento di una riconciliazione forte del Disegno con la Storia, il Restauro, la 
Progettazione, con l’Architettura. 

Stefano Bertocci, è Professore Ordinario di Disegno e Rilievo dell’Architettura nelle Scuole di 
Architettura e Design, di Specializzazione in Beni Culturali e nella Scuola di Dottorato in Architettura 
del Dipartimento di Architettura dell’Università di Firenze. È membro del Senato Accademico e co-
ordina numerose ricerche nell’ambito del rilievo digitale, in archeologia, architettura e piani!cazio-
ne urbana per i centri storici. 
È autore di numerose pubblicazioni scienti!che relative a problemi di recupero e riquali!cazione 
di siti patrimonio UNESCO. È responsabile di numerosi accordi esteri di cooperazione scienti!ca 
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Oriente (tra cui le fortezze di Petra in Giordania e di Masada in Israele). Dirige progetti di ricerca sul 
recupero dei centri storici (come il distretto di Salah al-Din Street a Gerusalemme Est, l’Avenida Sao 
Joao nel centro di San Paolo in Brasile e una porzione del centro storico di Città del Messico).

Antonio Conte, è Professore Ordinario di Disegno e Rilievo dell’Architettura, fondatore della Facoltà 
di Architettura di Matera, coordinatore dei Dottorati Internazionali in “Architecture and Urban 
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nei Sassi di Matera. È Coordinatore del Master Universitario di II livello “Patrimoni & Progetto” (pri-
ma edizione “ELARCH internazionale”). È relatore di numerose tesi di Laurea e di Dottorato in 
Architettura presso il Dipartimento delle Culture Europee e del Mediterraneo dell’Università de-
gli Studi della Basilicata a Matera, che affrontano temi di Eredità del Patrimonio in Italia e all’Este-
ro. Svolge attività di ricerca scienti!ca, in qualità di responsabile e coordinatore, in progetti di ricerca 
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