
 

 

Report missione Alessandro Merlo 
Martedì 28 novembre 2023 

 
 

Alle ore 8.30 Merlo si reca all’ISA per incontrare Yanet Feliciano Valenciaga ed essere 
aggiornato da quest’ultima sugli esiti della riunione tenutasi il giorno precedente, a 
partire dalle 14.30, presso il Mincult per preparare l’incontro di quest’oggi con la 
delegazione dell’Ufficio III “settore cultura e sviluppo locale” di AICS Roma. 
Il resoconto non è del tutto confortante in quanto non vi è stata convergenza sulle 
motivazioni da dare ad AICS riguardo all’andamento del progetto di restauro e 
riabilitazione della FAT. 
 
Alle ore 9.00 arriva all’ISA il gruppo italiano del corso in “Progettazione e Gestione dei 
Parchi Urbani”. Agli iscritti del giorno precedente si aggiungono ulteriori 15 studenti 
della CUJAE. L’unica aula disponibile con una capienza per 27 persone viene 
individuata nel seminterrato; uno spazio angusto, umido e poco illuminato. Il corso si 
svolge regolarmente in questo spazio. 
 
Alle ore 9.30 Merlo si riunisce con Feliciano e Alida Diez Sanchéz per visionare le 
presentazioni ppt predisposte per l’incontro delle 11.30 con la delegazione di AICS 
Roma-la Habana. 
 
Alle ore 11.20 giungono all’ISA sia Ana Maria Pellòn che Juan Carlos Santana. Alberta 
Solarino comunica che la delegazione di AICS arriverà con 30 minuti di ritardo. 
 
Alle ore 11.50 arrivano all’ISA Paola Abenante, Tiziana de Gennaro, Alberta Solarino e 
Ayme Plasencia. La delegazione viene accolta con uno spettacolo della FAT organizzato 
dal decano Luis Enrique Amador Quiñones. 
 
Alle ore 12.15 inizia la riunione alla presenza, oltre ai sopradetti, della Vicerettrice di 
Extensión Universitaria, María Luisa Pérez López de Queralta, del Responsabile 
dell’Ufficio Relazioni Internazionali dell’ISA, dell’Inversionista dell’ISA Gerardo 
Gutiérrez, dell’Inversionista del CIOP René Hernandez e il Direttore di Inversiones del 
Mincult José Miguel Ramirez. 
 
Il Componente A presenta lo stato di avanzamento del Progetto QNBT, soffermandosi 
in particolare sul Risultato 1.A. Si alternano Yanet Feliciano, Alida Diez, René 
Hernandez e Renée Oliver Gerardo. 
Alle ore 14.00, concluse le loro presentazioni, la delegazione italiana chiede un cambio 
nel programma, proponendo di mangiare e, successivamente, di intavolare una 
discussione, in una seduta ristretta, inerente ad alcune criticità relative alle opere di 
restauro e riabilitazione della FAT; infine, di effettuare la visita all’ISA. 
 
Alle ore 14.30 riprende la riunione alla presenza di Ana Maria Pellòn, la delegazione di 
AICS, Yanet Feliciano, Gerardo Gutiérrez, José Miguel Ramirez, il rettore dell’ISA 



 

 

Rolando Ortega Álvarez, Alida Diéz (fino alle 15.00), María Luisa Pérez López de 
Queralta. 
 
Vengono affrontati i seguenti temi su richiesta di AICS: 

- Tempistiche rispetto all’esecuzione delle opere e ai relativi costi 
- Svalutazione dei finanziamenti italiani 
- Cronogramma delle opere con specificate le distinte lavorazioni 
- Necessità di un monitoraggio più serrato in relazione anche alle spese 
- Modalità delle gare per l’acquisto di materiali sul mercato internazionale 
- Necessità di disaggregare i lotti in modo da incontrare un numero maggiore di 

venditori sul mercato. 
 
È opportuno sottolineare alcune affermazioni di Ana Maria Pellòn, in particolare che: 

- nei prossimi giorni verrà autorizzato il pagamento a Consumimport; 
- vi è la possibilità di utilizzare un conto corrente bancario che il Mincult possiede 

in Messico gestito dall’impresa PRELAZA (controllata al 100% dal MinCult), 
in modo da evitare il deprezzamento dei finanziamenti italiani.  

 
Alle ore 16.00 termina la riunione e viene effettuata la visita all’ISA. 
 
La delegazione lascia l’ISA alle 16.50. 
 
Merlo lascia l’ISA alle 17.30 
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