O
ACTA DEL PRIMER COMITE DIRECTIVO
Proyecio ge cooperacdn ntermaconal Que no baje ef telon Conservacion,

gestion y puesta en valor del patnmonio cultural de la Facultad de Arte
Teatral del ISA

Lugar Minssteno de Cutura de Cudba
Fecha 4 ge ocembdre ce 2023

Hora: 200 pm
L PARTICIPANTES EN LA REUNION
Presiden

Por la embajaca de Itaka St Roberto Veilano, Embajador de Itaka en Cuba
Por e MINCULT Vicemunistro Femando Rojas
Miembros del Comité (segun acuerdo intergubemamental)

Sr Roberto Vellano. Embajador de Itaha en Cuba

Antonio Festa. Director Agencia Itahiana de Cooperacidn al Desarrolio sece La
Habana

Ana Mana Pelion Saez. Directora de Industnas Culturales y Cooperacion
MINCULT

José Migue! Ramirez. Director Logistica e Inversiones MINCULT

Rolando Ortega, Rector ISA

Invitados

De taira

Twana de Gennaro representante oficina central - Oficina 11l Oportunvaad y
Desarroio Econdmico AICS Roma

Pacia Abenante representante ofiana central - Ofiana Il Oportunaad y
Desarrollo Econdmico AICS Roma

Alberta Solanno. responsable sector cuitura y Desarrollo Local. AICS La
Habana

Alessandro Merio, Director proyecto por el DiDA

De Cuba
Juan Carlos Santana director general MINCULT

Geober Guibert. especahista RRII MINCULT
Manela Alvarez. Especialista Direccion de Colaboracion Cuba Recibe MINCEX



MINATIRD

/¥,

T A - -

Yanet Fobcano Valenciaga. Directora proyecto Que no baje ef teldn
Renee Okver Gerardo especialista Cooperacion Internacional
Rend Hemandez Especialista CIOP

Ahda Dvez. proyectista poncapal ATRIO

Gerardo Gubérmez. inversionista ISA

I ORDEN DEL DIA

1 Presentac:on de los resultados planificados y alcanzados
2 Anaksis de los factores criticos y medidas de mibgacidon
1, NIO

Comienza en el Mirusteno de Cultura la primera reunidon del Comité Directivo
dei proyecto. el Viceministro Fernando Rojas, la Directora Ana Maria Pelidn y el
resto de los membros e invitados de Cuba dan la bienvenda al Excmo
Embajador de tala en Cuba Roberto Veliano, al Director de la Agencia Itatana
de Cooperacdn para el Desarrollo, su equipo y a las representantes de la
ohona central de Roma

Luego de la presentacion la directora Ana Marla exphca el orden del dia y la
perinencia de este encuentro con su objetivo fundamental. trazar estrategias
para el avance del resultado con mds atraso y medidas de mitigacion.

Se le da la palatra a la Directora del Proyecto para realizar presentacion sobre
los resultados planficados y alcanzados La mysma realiza una exposicdn del
cumplmiento de los dos componentes. mostrando las evidencias visuales de
'as actwdades y los logros fundamentales por resultados. hasta llegar al
resultado A1 el cual se corresponde con la rehabilitacion de la Facultad de Arte
Teatral. donde en el uitimo periodo se ha avanzado en aspectos tales como la
obtencdn de la hcencia de obra. ya se cuenta con aval de ingeneria basica
para solcitar licencia defintiva, la colocacion de transformador temporal.
colocacOn de cerca penmetral, pozo séplico en proceso de terminacion. entre
otros que se resenan en los iInformes

La Dwrectora Ana Marla da paso a la presentacidn del resumen del
directivo de la obra el cual presenta el Director José Miguel Ramirez En esta

parte se expiica el desarrolio de los trabajos preliminares E! mismo se adjunta
al acta

El director José Miguel Ramirez explica las principales dificultades (lactores
critcos) y las medidas de miigacon en el proceso inversionsta



Suministro elactrico a la edificacion
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' Problemas

Medidas de miligacdn
adoptadas

-

Falta de Transformadores para
akmentaciOn de elecincdad a2 a
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Segundad de la obra
' Problemas
|

edficacdn por facil acceso a la
misma y falta de ilumnacién

-

Sustraccién de elementos de la |

Colocacitn de tramsformadores
provisionales para acometer las
obras

Medidas de mithigacion
____adoptadas
Construcodn de cercado exienor
 Que cuimina el 7 de diciembre 2023 |
Construccidn de cercado penmetral
a la Facultad segun proyecto

Colocacidn de luminarias

"No exstian condicones adecuadas
para raa.car personal de segundad

Adquisicion y colocacion de gantas
para custodios

Incorporac:on de personal para

custodia del lugar

Organizacon de la ejecucon de las obras fuerza trabajo y suministro de

matenales

Presentacion de propuesta de cronograma para 2 afios de ejecucion

Probiemas

Solo enstia posiidad de contratar
l como fuerza constructora a ESEQ

Meddas de miigacion
______adoptadas
A partir de la actualizacdn del |
marco legal se han contratado otras
fuerzas constructoras del sector

cronograma de las obras

estatal y de las NFGNE
(Serviquimica, Artmarco, otras)
Escasez de suminstio  de | Diversificacdn de contralos a otros
matenales procedentes de | actores para la adquisicidn de
empresas estatales materiales de construccdn
ladnllos, soladuras,
impermeabdizantes )
Retrasos en el cumpimiento del | Disenado una propuesta de

cronograma ajustado que garantiza
la realizacién de las obras en 24

meses (Presentacién del
Cronograma general)
La Directora Ana Maria presenta los factores cribcos de dos aspectos

fundamenlales Gestén del
trabajo

financamiento y reorganizacidn del equipo de
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Gestdn del Financiamiento

(La tra cuota del financiamiento otorgado correspondante a 650 000 Euros fue
transfendo on el mes de marzo do! 2020 a la cuenta habiditada para el proyecto
en ol Banco BF! Cuenta con el 100 % yo que corresponde cON UNA accion de
cooperacion internacional) :

Problemas V Meodidas do mibgacion
____ndoptadas B —
E Retrasos en ol pago a proveedor | Liberacion del pago relenido a |
| extranjero de equipamionto | provoedores  por  problemas  de
L informatico Iiquidez a nivel pais '

—eeeeeeee B —————

"Los provecdoros extranjeros  No | INCOrporacion de nuevos |
| aceptan contratos con pagos desde | suministradores (NFGNE- MiPYmes) |
| cuenta en bancos nacionales por 10 | a partir de la actualizacion del marco |
que no se presentan en las  legal cubano en los procesos 0o
convocatorias para compeas  do | heitacion

Sumirustros

A

Organwzacion del equipo de gestion del proyecto de cooperacion

Problemas 7 Med:das de mitigacion
adoptadas
Falta de personal en el equipo de | Incorporacidn de un inversionista

| trabajo para Ia gesbion del proyecto | con experiencia
Incorporacidn de Mipymes en la
' gestién del proceso contables para
| el control del financiamiento
| Reorganizacion del personal
encargado de gestion del proyecto
en el ISA -~ Vicerrectora de
Extensién y Posgrado

Luego Oe esta presentacion se da la palabra al Embajador para comenzar el
intercambio

El Embajador Se refiere a la importancia del proyecto y a la obra
arquitectonica  por ser una obra emblematica para Itala, de un arquitecto
ftaliano e invoiucrar competencias donde l0s dos palses tienen experiencias de
colaboracion

Expresa que “es importante este proyecto desde el punto de vista financiero
porque  representa un porcentaje significativo de nuestro aporte y como
sefialaba |a drectora del proyecto no olvidar que no solo es un proyecto
construclivo sino de Intercambio académico, diddctico y teatral. de produccidn
de espectaculos, analisis del terntono de Playa, hay que tener en cuenta la
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fotografia completa, s negar que la cuestion concrota es ef resultado 1 de las
Obras infra estructurales. es un retraso q debemos expbcar a las autoridades de
referencia y a la agencia. y al mismo LeMpo proponer soluciones pPara seguir y
completar los objetvos la cuestion fundamental es o CronoQrama y lo que se
va a hacer y en que fecha justficando a partr de ahl los desemboisos mis
Colegas daradn otros detalles esta es una CoNversacion Que ya se ha maado y
también creo que habran soluciones concretas

También subrayar Qque se han resuello una serie de cuestones propedéuticas
COMO se acaba de sefalar para las obras. como son la segundad. etc Por otra
parte a partr de es!os resultados. actualizar en la gesbdn e involucrar a los
Nuevos actores, en estos momentos sabemos que las Mipymes tenen
facikdades para proporcionar matenales

La actualizacion tambén es fundamental para presentar soluciones a ruestra
capitai (Roma), como introduccidn esto es suficiente Veiar ademas por los
pasos a dar desde el punto de vista de la formalzacién legal de estos aspectos
Que estamos o.scutendo’

E! drrector de la AICS La Habana Antomio Fesla refiere que ‘creo que es
importante el programa el cronograma. creo Que €s un cambio segun las
reglas en el Acuerdo Intergubernamental, que prevé un intercambio de notas
vercales y la modificacdn del articulo 8 de! mismo acuerde donde hay
posibibdad de fraccionar el financiamento |a segunca cuota en tres cuotas y
vincular las cuclas del segundo financiamiento y luego dei tercero en dos

cuotas’

La Directora Ana Maria hace la precision de 13 divisiOn de las cuotas

Antonio Festa exphca que es imponante porque la cuenta estaconada en el
extranjero dara la oportumdad de hacer una revisiOn partcular de toda la
gestidon financera el desembolso de 1a cuota seria de acuerdo a informes
descnptivos elc

Alberta Solarino expresa que “se esta presentando una vanante a la iniciativa
para la proricga y reduccion oe algunos resullados y hay Qque hacer
corresponder con lo presentado fa financiacién y dar segundad de que la
vanante sea compauble con la inanc:acion y vinculando el cronograma a la
ejecucion de |a obra y dar segundad de avanzar

Antonio Festa dice que se tiene en cuenta también la inflacdn actual

El Embajador expresa que es importante convencer sobre las garantias de que
esta vez no vuelvan a ocumr los relrasos, por eso es importante la
actualizacén de los objetivos

Ahora esta mas claro en que hay que enfocarse, también esta la situacion de la
economia del pais y del mundo, que también tiene que ver con la inclusion de
Cuba en la Iista de palses palrocinadores del terrorismo y eso tiene efeclos



Ganinos en los MoviMientos de dINero y otras acciones. 830 hay que tenerio en
cuenta para presentario a Nala

E!l cwector Juan Carlos Santana expresa que a partr del cronograma
presentado nos damos cuenta que el recurso estd y la mano Je cbra se
giversificara para trabajar con fuerzas paraielas y objetos de cbra abiertos para
svanzar Esa es una garantia que estamos dando

Antoruie Festa toma la palabra y explica que ahora son cuatro bloques y se
puede hacer. una cosa importanie es el intercambio de notas verdales y
realizar esto en pocos dias

Es importante que antes de finalizar el afo culmine este proceso completo ya
Gue es muy largo, hay Que ser rdp«dos

Pacia Apenante se disculpa por hadblar en itakano, expresa las gracias por la
myamaemmooeqwuspmsdemmm
fragmentados va a permitr un monitoreo m4as puntual que es necesanoc para la
agenca porque |a as:stenca técnca de Florenca termina ahora

La especialista del MINCEX pregunta s ya eslas propuestas estin consuitadas
ysmmhechoohaqucmbmwhtoonwutcmlnautondadcsyquo
sempo necestaria el MINCULT para proceder y agizar todo

El Embajador expresa que para defnwr esto el Comie Directivo tene sus
funoones especificas y debemos conciur con nota verbal, a parur del acta del
comié donde se especfican estan cuestones y el intercambio de notas para
modficar el articulo B del acuerdo y luego informar al Ministerio de [talia lo mas
rapgsdo posibie

El Vicemmistro Femando Rojas expresa ‘Como Dien se dijo es importante
tener en cuenta no solo el patnmonio arquitectdnico sino también el natural,
este es un sibo Qque lene valor patnmonsal 1, igual que ustedes lo
consideramos patnmono comun

Tuve el priviegio de conocer a los tres arquitectos a Porro lo recibi en el afo
93 cuando yo dngia una revista que se llamaba E! Caiman Barbudo y se le

hzo en esa revista la pnmera entrevista por un arquitecto cubano, fue la
primera despuss de su penodo inical de su residencia en Francia

Con Vitono y Roberto tuve amustad. ful de las personas que estuvo en el
momento en que se esparceron sus cenizas en la Escuela de Teatro A Vitono
lo recbimos muchas veces, haciamos exposiciones de los planos en el Centro
Lam y en Bellas Artes Es muy importante este lugar, hemos conversado con
muchas personas que han venido de Italia, pnmero estas obras fueron
polémicas en los 70 al interior del gremio de arquitectos y criticos E} MINCULT,

fundado en 1676 por Armando Hart, dentro de las multiples cosas de las que se
ocupd, se ocupo de salvar el lugar
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personaimente de comenzar la obras de restauracidn y se trabayd mucho en las
dos obras de Porro, se discutié mucho con Vitorio sobre qué haces con 18
Escuela de Ballet mientras que en este tema las contrapartes tenian otra visdn
de lo que se debia hacer y se hizo lo posible, para lo que alcanzaron los
recursos. Después no pudimos hacer mucho mas hasta que llegd este
proyecto, por eso btene un valor importante y nos permie recuperar las
escuelas que no se habia podido interven adecuadaments

Tiene valor por Roberto que se quedd viviendo en Cuba, son muchas tazone‘;
para entender nuestro gran interés, se han dado argumentos, usted
mencionaba Embajador, las soluciones que se han dado para la obra, NTY Q::
hacerlo de todas formas hay una obligacién mas alla de la Escuela de Tea
que bene que ver con toda la unversidad

La propuesta de diversificar las fuerzas y por otra parte de que las operacc;g es
bancanas se realicen desde el exterior que es una forma muy pra sz
conveniente Tenemos un compromiso absoiuto con este esfuerzo. er; mi c3
muy personal con absciuta lealtad al legado de grances figuras de la cuftura
cubana e italiana, en particular de Roberto Gottard

Los que estamos acd sabemos el contexto en que estamcs. hoy man?e ama pedd:
una nota reciente a nuestra canciieria sobre [a rederacion de |‘a ca um.
mantener a Cuba en una ksta de paises que amparan el teronsmo, esio r‘o:
maniata y pido que lo tengan en cuenta para ayudarmaos en este empeno.
cronograma presentado nos ayudara a mantener la confianza

La Directora Ana Maria agradece la presencia de todos en la reunion y entr.ega
una serigrafia como recuerdo del pnmer comité con nuestro agradecmiento y
canfo y por conbinuar trabajando en nuestro objetivo comun

Acuerdo 1 Modificar el contendo del articulo 8 del Acuerdo
intergubernamental con condiciones para los desembolsos

e Entrega definiiva de cronograma detallado de obra

o Fracconar la segunda y tercera cuota segun estado de avance de la
obra constructiva

Acuerdo 2 Intercambio de notas verbales entre los Ministenos cubano e
naliano como consta en el articulo 12

Acuerdo 3 La directora del Proyecto por el ISA y la especialista de
colaboracon por el MINCULT, redactaran el acta del comité y realizaran
documentacion pertinente para solicotar mediante nota verbal la modificacion

wmoensuamwoaparalawxbuomulascuousdelasegundly
lercera anualidad, contardn con

¢l apoyo de Alberta Solarino por la AICS
Alessandro Mero por el DIDA por y
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Concluye el Comité Directivo a las 3 51 pm Hora de Cuba

FIRMAN LA PRESENTE LOS MIEMBROS DEL COMITE
Sr. Roberto Vellano, Embajador de Italia en Cuba

Antonio Festa, DwoctudoNCSmedeur,im

', .

Ana Maria Pefion Saez, Directora Cooperacion “NCULS
9@ ' A

José Miguel Ramirez, Director | M’Q!’u
N & e S
Rolando Onega. Rector ISA L —
v "‘, |
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