
 
 
 

PROYECTO ¡QUE NO BAJE EL TELON! 

 

REUNIÓN TÉCNICA  
LUGAR: MINCULT. Oficina de cooperación internacional.  
FECHA: miércoles, 13 de julio de 2023. 
HORA: 1:00 pm 
 
Orden del día 
 

1. Chequeo de acuerdos. Directora. 
2. Avance de las acciones constructivas. René Hernández. 
3. Inspección del MINCEX al proyecto de colaboración internacional. Directora. 

 
PARTICIPANTES:  
Yanet Feliciano Valenciaga, directora del Proyecto de Colaboración QNBT. ISA 
Alida Diez Sánchez, Proyectista principal, ATRIO 
Arq. Renee Oliver. Esp en cooperación internacional del MINCULT 
Pedro Pablo García. Esp técnico CIOP 
 
Acuerdos pendientes reunión técnica, miércoles 07.06.2023: 
 
Acuerdo 1. Comienzo de los trabajos de inspección y dictamen de los bajantes el lunes 12 de 
junio. Cumplido. Los trabajos comenzaron el miércoles 14 de junio.  
 
En proceso. Los trabajos de inspección y diagnóstico de los 11 bloques, se divide en dos etapas. 
La primera etapa de trabajo de campo y la segunda de procesamiento de datos e información.  
 
Primera entrega: Lunes 26.06.2023, se entregará el primer corte, el cual incluye el diagnóstico 
de los bloques 4,5, 10, y 11.  Se determinó aplazar la entrega de del primer corte del diagnóstico 
debido a que la brigada necesita unos días extras para procesar los datos y entregar una 
información extra que se le solicito por parte de proyectos Atrio e inversiones CIOP. 
Próxima fecha: Lunes 03.07.2023 
 
Pendiente: aún no se ha hecho la entrega por parte del grupo acargo de los trabajos de 
inspeccion y dictamen.  
Próxima fecha: a definir 
Responsable: Enrique Aguila (ingeniero contratado) 
 
Acuerdo 2. Colocar el cable eléctrico de la FAT para la iluminación en las garitas 
Responsable: René Hernández, CIOP y ESEO 
Fecha de cumplimiento: 12.06.2023 
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Cumplido. Los trabajos comenzaron y se deben concluir en la semana del 12 al 16 de junio.   
 
Se necesitan 11 reflectores en total para garantizar la iluminación optima en la obra.  Se contactó 
con una Mypime que en almacén solo tienen tiene 6 reflectores y se comprometieron en buscar 
los restantes.  
 
Proceso detenido hasta que no se garantice la seguridad en la obra.  
 
En la próxima reunión del sábado 8.07.2023, Yanet Feliciano Valenciaga, directora del Proyecto 
de Colaboración QNBT y Francisco Díaz, director del CIOP, plantearán este tema para buscar una 
solución inmediata. Por ser este un punto crítico y decisivo en el atraso de las acciones constructivas 
a acometer en la obra.  
Pendiente 
 
Avances: Se colocaron 2 de las 3 garitas propuestas para la seguridad de la FAT. 
 
Acuerdo 4. Se realizará un estudio entre el Rector del ISA y el director de la ESIC, para planificar 
y determinar los puntos más vulnerables y colocar guardias y postas de seguridad dentro del 
campus universitario.  
Responsable: Rector ISA y director de ESIC. 
 
Estado: El encuentro se realizó, pero la determinación de las posiciones depende de la 
electricidad y la colocación de las garitas. 
 
Cumplido. Se asignó custodia en la FAT.  
 
En la próxima reunión del sábado 8.07.2023, Yanet Feliciano Valenciaga, directora del Proyecto 
de Colaboración QNBT y Francisco Díaz, director del CIOP, plantearán este tema para buscar una 
solución inmediata. Por ser este un punto crítico y decisivo en el atraso de las acciones constructivas 
a acometer en la obra.  
Pendiente 
 
Acuerdo 5. Entrega de la variante del proyecto a la Agencia Italiana de cooperación. 
Fecha de cumplimiento: 30 de junio de 2023 
Responsable: Renee Oliver y Yanet Feliciano. 
En proceso. Falta estudio de la presupuestista sobre presupuesto materiales nacionales y 
alcance de la obra. 
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Acuerdos reunión técnica, miércoles 14.06.2023: 
 
Acuerdo 1. Escribir un documento explicativo elaborado por el equipo técnico donde se analicen 
las causas y condiciones del estado de los procesos del proyecto actualmente que impiden la 
correcta concatenación de los procesos contructivos y con ellos el poco avance de la obra, el cual 
se le enviará al CIOP para que ellos plasmen sus inquietudes y posibles deficiencias que les 
impide el avance. Después de conformando este documento se le entregará al Director General 
MINCULT, Juan Carlos Santana para un analisis profundo y posibles soluciones inmediatas.    
En la reunión técnica se analizaron.  
 
Fecha de cumplimiento: 21 de junio de 2023 
Responsable: Equipo técnico (ISA, ATRIO,DIDA,CIOP, ESEO) 
 
En proceso. Se consultó con todas las partes y el CIOP debe garantizar la contratación de 
recursos humanos especializados.  
 
En la próxima reunión del sábado 8.07.2023, Yanet Feliciano Valenciaga, directora del Proyecto 
de Colaboración QNBT y Francisco Díaz, director del CIOP, plantearán este tema para buscar una 
solución inmediata. Por ser este un punto crítico y decisivo en el atraso de las acciones constructivas 
a acometer en la obra.  
Pendiente 
 
Acuerdo 2. La mypime Destellos enviará un lote de 20 unidades de ladrillos, ya con las 
dimensiones solicitadas con el objetivo de entregarlos en el CITEC y realizar las pruebas de 
laboratorios para la certificación.    
 
Responsable: Leovigildo Sosias, representante de la Mypime Destellos 
Seguimiento: René Hernández, CIOP 
 
En proceso: los ladrillos fueron enviados en transporte interprovincial, debera llegar a la terminal 
de omnibus de la habana, el jueves 6.07.2023.  
En la proxima reunion tecnica del miercoles 12.07.2023, se podrán revisar los ladrillos y una vez 
sociabilizados y aprobados  por el equipo técnico se llevaran al CITEC para realizar dictámen de 
calidad y parametros técnicos.  
 
CUMPLIDO: entregado las muestras de los ladrillos, analizadas las muetras en la reunión técnica 
del jueves 13.07.2023. La semana próxima se llevarán las muestras al CITEC para realizar los 
estudios de calidad.   
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Acuerdos reunión técnica, miércoles 21.06.2023: 
 
Acuerdo 1. Como respuesta y gestión inmediata al documento explicativo elaborado por el 
equipo técnico donde se analizaron las causas y condiciones del estado de los procesos del 
proyecto actualmente que impiden la correcta concatenación de los procesos contructivos y con 
ellos el poco avance de la obra. Se acordó buscar y contratar una empresa estatal que ofrescan 
el servicio de gestión y de organización de obra, entre ellas ESEDIP, Empresa de servicios 
especilizados y dirección integrada de proyectos, perteneciente a la Oficina del Historiador de la 
Habana Vieja.  
 
Fecha de cumplimiento: miércoles 28.06. 2023 
Responsable: Francisco Diaz, Director del CIOP 
 
Cumplido. Se contactó con la ESEDIP, Empresa de servicios especilizados y dirección integrada 
de proyectos, perteneciente a la Oficina del Historiador de la Habana Vieja pero no tienen 
personal capacitado para asumir otra obra.  
 
Se deberá seguir buscando otra empresa estatal o de gestion no estatal que brinde los servicios 
de dirección integrada de proyectos. 
 
En la próxima reunión del sábado 8.07.2023, Yanet Feliciano Valenciaga, directora del Proyecto 
de Colaboración QNBT y Francisco Díaz, director del CIOP, plantearán este tema para buscar una 
solución inmediata. Por ser este un punto crítico y decisivo en el atraso de las acciones constructivas 
a acometer en la obra.  
Pendiente 
 
Acuerdos reunión técnica, miércoles 28.06.2023: 
 
Acuerdo 1. Se realizará un encuentro técnico entre la FAT, CIOP y ATRIO para analizar y 
replantear cuales son los locales de los bloques que se necesitarán para darle uso a la FAT y 
cuales son las acciones necesarias para sanear estos locales y brindar servicos básicos para su 
uso.  
Responsable: FAT 
Fecha de cumplimiento: 07.2023 
 
En espera de que se precise el dia del encuentro por parte de la FAT.   
 
Acuerdo 2. Se redefinirán las acciones a ejecutar, una vez colocadas las garitas de seguridad 
en la FAT 
Responsable: René Hernández, CIOP  y ESEO 



 
 
 

PROYECTO ¡QUE NO BAJE EL TELON! 

 

Fecha de cumplimiento: 05.07.2023 
 
Proceso detenido hasta que no se garantice la seguridad en la obra. 
 
En la próxima reunión del sábado 8.07.2023, Yanet Feliciano Valenciaga, directora del Proyecto 
de Colaboración QNBT y Francisco Díaz, director del CIOP, plantearán este tema para buscar una 
solución inmediata. Por ser este un punto crítico y decisivo en el atraso de las acciones constructivas 
a acometer en la obra.  
Pendiente 
 
Acuerdos reunión técnica, miércoles 5.07.2023: 
 
Acuerdo 1: Se acordó,que una vez entregado el dictamen técnico de los Bajantes Pluviales por 
el grupo que realizó la inspención, se realice la revisión y se den las soluciones puntuales de 
cada uno por los bloques por parte de proyectos ATRIO. Se recontratará a la misma brigada para 
la restauración y mantenimiento de los bajantes.    
 
Responsable: René Hernández, CIOP  y ATRIO 
Fecha de cumplimiento: aún por definir 
 
Acuerdo 2: Con respecto a la adquisición, compra y almacenamiento de la rasilla, Francisco 
Diaz, director del CIOP, redactará un documento haciendo un analisis de calidad-costo-beneficio 
de las entidades que tanto estatales como privadas que producen las rasillas y que fueron 
aprovadas por el CITEC.  
 
Responsable: Francisco Diaz, director del CIOP  
Fecha de cumplimiento: sábado 8.07.2023  
Pendiente 
 
Acuerdos reunión técnica, jueves 13.07.2023: 
 
Acuerdo 1: Por parte de Seisa, se entregaron los proyectos de Sadi y extinción por agua en 
firmato digital. CIOP entregará a Atrio para la impresión de 1 copia, la cual se debe llevar a 
certificar.   
Responsable: René Hernández, CIOP  y ATRIO 
Fecha de cumplimiento: 14.07.2023 
 
Acuerdo 2: Con los proyectos de Seisa certificados, se actualizarán las especialidades o 
ingienerias que repercuten y se complementan, por lo cual ya se puede ir a Planificacion Fisica 
Provincial a pedir un turno para presentar el proyectos de la FATa la comisión técnica.   
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Responsable: Pedro Pablo, CIOP 
Fecha de cumplimiento: lunes 17.07.2023 
 
Acuerdo 3: Próxima reunión técnica, se presentará el cronograma directivo de la ejecucion de la 
obra.  
Responsable: René Hernández, CIOP   
Fecha de cumplimiento: 19.07.2023 
 


