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LuBeC — Lucca Beni Culturali € un evento di PROMO PA Fondazione

PROMO PA Fondazione - CHI SIAMO 2020

PROMO P.A. nasce nel 2003 come
fondazione di ricerca orientata ad operare
prevalentemente  nel campo  della
formazione e dei beni culturali, gia associata
all’European Foundation Centre (EFC) di
Bruxelles e al Groupe  Européen
d’Administration Publique (GEAP), é iscritta
all’Anagrafe Nazionale delle Ricerche del
MUR.

Obiettivo dichiarato é quello di sostenere il
processo di modernizzazione del Paese, con
particolare riguardo — ma non solo — alla
Pubblica Amministrazione.

Quindi la ricerca con le indagini sul campo,
per interpretare e comprendere le
dinamiche del cambiamento, e la
formazione, per sostenere la crescita. La
specificita dell’approccio sta nel voler
raggiungere gli obiettivi ponendosi dal
punto di vista di cittadini e imprese, specie
le micro e le piccole, che avvertono
maggiormente le conseguenze delle
inefficienze delle PA.

Il problema della semplificazione reale (per
distinguerla dalla camaleontica sostituzione
di una norma con un’altra) dunque e
strategico e centrale nelle attivita della
Fondazione, che promuove sul tema
specifici approfondimenti attraverso
rapporti annuali.

La scelta poi dei beni culturali come uteriore
e fondamentale campo di azione deriva
dalla consapevolezza che i beni culturali
costituiscono un asset strategico per il Paese
e, come tali, vanno non solo doverosamente
tutelati ma anche divulgati e valorizzati. In
questo campo si intrecciano tecnologie,
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innovazione, sviluppo economico, turismo,
nuovi modelli di governance pubblico
privato per la valorizzazione. Anche qui
formazione, ricerca, definizione di nuovi
modelli. Un campo sterminato di indagine.

La Fondazione porta avanti, infine, progetti
di assistenza tecnica, frutto delle attivita di
ricerca e di quelle sul campo, che
consentono di selezionare e portare a
modello replicabile pratiche gestionali, che
trovano il loro fondamento nel successo
ottenuto nella concreta applicazione.
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IL PROGETTO DI COOPERAZIONE INTERGOVERNAMENTALE ITALIA-CUBA iQUE
NO BAJE EL TELON!

In collaborazione con il Dip. Di Architettura (DIDA), Universita di Firenze

Nell’ambito del progetto intergovernativo Italia-Cuba

Lo stato dell’arte dopo il primo anno di attivita (settembre 2019 — settembre
2020), di Alessandro Merlo*?

Con il workshop internazionale tenutosi al Real Collegio di Lucca il 9 ottobre 2019 le due
componenti A e B del progetto di Cooperazione allo Sviluppo jQue no baje el telon!
hanno ritenuto opportuno confrontarsi pubblicamente, presentando i risultati
conseguiti durante il primo anno di attivita fortemente segnato della diffusione globale
dell'infezione da SARS-CoV-2 che, a partire dal mese di marzo, ha di fatto impedito il
regolare svolgersi dei lavori.

Si ringrazia a tal proposito la Fondazione Promo P.A. per lo spazio concesso e le
tecnologie messe a disposizione, che hanno garantito la buona riuscita dell’evento.

Elenco degli ospiti:

Dott. Emilio Cabasino (AICS, responsabile progetti con il Centroamerica, sede centrale
di Roma)

Dott.ssa Mariarosa Stevan (AICS, direttrice della sede decentrata de La Habana)
Dott.ssa Ada Llanes Marrero (MinCult, direttrice dei progetti di cooperazione
internazionale)

Prof. Alexis Seijo Garcia (Universidad de las Artes, rettore)

Dott.ssa Yanet Feliciano Valenciaga (Universidad de las Artes, direttrice del progetto)
Prof. Saverio Mecca (Dipartimento di Architettura — UNIFI, direttore della Componente
B e responsabile scientifico della programmazione della costruzione e della
manutenzione)

Prof. Alessandro Merlo (Dipartimento di Architettura — UNIFI, co-direttore della
Componente B e responsabile scientifico del rilievo morfometrico e cromatico)

Prof. Osvaldo Cano Castillo (FAT - Universidad de la Artes, decano)

112 Direttore scientifico Cultural Heritage Management Lab. L'intervento & stato revisionato
dall’autore.
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Arch. Alida Diez Sanchez (Atrio — MinCult)

Prof. Raffaele Paloscia (Dipartimento di Architettura — UNIFI, responsabile scientifico dei
processi di rigenerazione urbana)

Prof.ssa Susanna Caccia Gherardini (Dipartimento di Architettura — UNIFI, responsabile
scientifico del progetto di restauro)

Prof. Michele Paradiso (Dipartimento di Architettura — UNIFI, responsabile scientifico
del progetto di consolidamento)

Prof. Carlo Biagini (Dipartimento di Architettura — UNIFI, responsabile scientifico dei
processi BIM)

Arch. Sara Garuglieri (Dipartimento di Architettura — UNIFI)

Ing. Vito Getuli (Dipartimento di Ingegneria civile, edile e ambientale — UNIFI)

Dott.ssa Maria Carla Vaillant Bosalongo (Municipio de Playa, responsabile della cultura)
Dott. Barbara Minghetti (Opera education Teatro Sociale di Como e Verdi Off, curatrice).

E-mail: fatproyecto@gmail.com
Facebook: https://www.facebook.com/quenobajeeltelon

Twitter: @fatproyecto
Registrazione video: https://www.youtube.com/watch?v=Y2fjz-iyi14

Introduzione

Le Scuole d'Arte di Cubanacdn a La Habana, oggi Universidad de las Artes (ISA),
rappresentano il primo grande progetto post Rivoluzione voluto da Fidel Castro e
Ernesto Che Guevara nell’ambito della formazione. Le cinque iniziali Scuole (musica,
danza, balletto, arti drammatiche e arti plastiche) oltre a essere note alla comunita
scientifica per la qualita dell'insegnamento, caratterizzato da inediti itinerari di
sperimentazione creativa, sono conosciute per aver avuto inizialmente sede in edifici
dallo straordinario valore architettonico e paesaggistico eretti all’interno del grande
parco dell’ex Country Club.

Nel corso dei decenni tre di tali manufatti (musica, balletto e arti drammatiche) sono
stati progressivamente abbandonati e versano oggi in uno stato di deprecabile degrado.
Nel settembre del 2019, grazie all’interesse del governo italiano, ha preso avvio il
progetto di cooperazione internazionale denominato jQue no baje el telén! — presentato
all’Agenzia per la Cooperazione e lo Sviluppo (AICS) della Repubblica Italiana dal
Ministero della Cultura (MinCult) della Repubblica di Cuba —, che ha come principali
partner il Dipartimento di Architettura (DIDA) dell’Universita degli Studi di Firenze e
I'ISA. L'obiettivo principale € quello di rafforzare la Facultad de Arte Teatral attraverso
tre distinte azioni: riattivare la sua sede originale, aggiornare i piani di studio e ampliare
la dimensione internazionale. Data la complessita e la portata di tali azioni il Progetto &
stato scisso in due componenti: la componente A (Rehabilitacion y Difusion) ha come
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obiettivo specifico il restauro, il consolidamento e la rifunzionalizzazione della sede
originaria della FAT, oltre che la disseminazione dei risultati conseguiti; la componente
B (Capacitacién y Monitoreo) si propone di contribuire al capacity building di tutti i
soggetti che operano nel campo della documentazione, conservazione, gestione e
valorizzazione del patrimonio culturale — in particolare di quello materiale delle
architetture dell’ISA e del Municipio Playa e di quello immateriale delle arti teatrali — e
al monitoraggio di tutti gli interventi previsti nel Documento di Progetto, al fine di
garantirne la corretta esecuzione.

La prima componente consentira non solo di conservare e tutelare un bene culturale di
indiscusso valore storico-architettonico, conosciuto e considerato tale a livello
mondiale, ma anche di migliorare e incrementare le attivita formative della Facolta. Una
volta che I'edificio sara nuovamente a regime potranno infatti essere attivate nuove
iniziative tese a sensibilizzare ed avvicinare all’arte e alla cultura le comunita locali,
predisposti dei progetti congiunti con altre realta accademiche nazionali e avviate delle
nuove collaborazioni in ambito internazionale.

Attraverso la seconda componente si intende invece colmare alcune carenze specifiche
nell’ambito del rilievo digitale, del restauro e del consolidamento degli edifici
monumentali, mediante |'attivazione di Corsi di Aggiornamento Professionale diretti sia
al personale impiegato presso i Ministeri che si occupano della conservazione del
patrimonio architettonico, sia a professionisti e maestranze del settore edile, oltre che
agli studenti dell’ISA e delle Facolta di Ingegneria e di Architettura presenti nel paese.
Parallelamente a tali corsi, che contribuiscono a formare una comune base di
conoscenze tra il personale locale e quello italiano, il DIDA ha attivato un’azione di
monitoraggio continuo del processo progettuale e costruttivo, finalizzato ad assicurare
I'effettiva realizzazione a regola d’arte delle opere.

Componente B

Le attivita svolte durante il primo anno del progetto di cooperazione internazionale jQue
no baje el telon! sono state dedicate, in particolare, alla documentazione morfometrica
della sede universitaria, alla diagnostica del degrado e del dissesto e, infine, alla
redazione delle prime linee guida per il progetto di restauro e consolidamento. Queste
operazioni sono state, come da prassi consolidata, accompagnate da un’approfondita
analisi storico-documentale condotta sia sulle fonti edite che su quelle archivistiche, che
hanno consentito di ricostruire le principali vicende legate all'ideazione, alla
progettazione e alla costruzione della Facolta (Roberto Gottardi, 1960-1965), nonché
agliinterventi successivi con i quali si e cercato invano di contrastare il precoce processo
di degrado della materia, dovuto ad una serie di concause tra le quali sono da rilevare
sia la pessima qualita dei materiali utilizzati nella costruzione, sia le condizioni
ambientali particolarmente aggressive.
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In accordo con il Piano Operativo Generale (POG) approvato in data 19 giugno 2019 le
iniziative sono state prioritariamente finalizzate al capacity building, ovvero
all’erogazione dei Corsi di Aggiornamento Professionale presso |'Universidad de las
Artes allo scopo di rafforzare le competenze del personale cubano che prendera parte
al restauro, consolidamento, gestione e valorizzazione della sede originaria della
Facultad de Arte Teatral (FAT). Ai corsi hanno partecipato anche professionisti oltre a
studenti e professori della CUJAE, del Colegio de San Gerénimo e delle Facolta dell’ISA.
Le attivita didattiche sono state realizzate ciascuna nell’arco di tre settimane con un
impegno giornaliero di cinque ore per cinque giorni alla settimana. Alle lezioni frontali e
alle conferenze che le hanno intervallate (prof. Marcos Tamames — Facultad de la
Conservacion del Patrimonio Cultural del ISA, arch. Ayleen Robaina Barcia -
DOCOMOMO, arch. Claudia Felipe Torres — ICOMOS Cuba, arch. Vilma Rodriguez
Tapanes — Consejo Nacional de Patrimonio Cultural, prof.ssa Dahimi Abreu Gibert —
Facultad de Artes de la Conservacion del Patrimonio Cultural del ISA, prof. Gilberto
Quevedo Sotolongo — UCLV di Santa Clara, arch. Isabel Marilyn Mederos Pérez e arch.
Alida Diez Sanchez — ATRIO, lic. Pedro Ramdn Cuétara Pérez — Impresa Restaura, prof.ri
Camilla Mileto e Fernando Vegas Lépez-Manzanares — UPV Valencia), sono stati
affiancati dei workshop sul campo che hanno consentito ai discenti di prendere parte
alle fasi di avvio delle attivita di rilevamento, di diagnostica e progetto di
restauro/consolidamento e di gestione del cantiere condotte dal gruppo di lavoro del
DIDA in collaborazione con societa ed enti cubani (Geocuba, Restaura). Tali attivita
hanno consentito un serrato confronto con gli architetti Isabel Marilyn Mederos Pérez
e Alida Diez Sanchez dell'impresa ATRIO incaricati del progetto di restauro,
consolidamento e ripristino della FAT che ha consentito di mettere a punto delle linee
di intervento condivise tra le parti.

Nel periodo marzo-settembre 2020, le attivita della Componente B si sono concentrate
nella realizzazione degli elaborati grafici e delle relazioni tecnico-descrittive relative al
progetto di restauro e consolidamento di un edificio pilota (individuato nel blocco_1),
nella produzione dei rilievi bidimensionali dei quattordici blocchi di cui & costituita la
FAT e nella realizzazione dei primi modelli BIM finalizzati sia alla gestione del cantiere di
restauro e consolidamento, che al successivo monitoraggio dello stato di conservazione
dell’edificio.

Componente A

Contemporaneamente alle attivita di formazione hanno iniziato ad operare gli organi
esecutivi del Progetto (Unidad de Gestion, Comité Coordinador e Comité de Compras).
Il progetto e stato presentato in Cuba all'interno di numerosi eventi sia di carattere
locale che a valenza internazionale. Tra questi sono da sottolineare:
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- Conexiones Creativas (all’'interno della 22° Settimana della Cultura Italiana) — ISA, 20
novembre 2019,

- Congreso Internacional “Universidad 2020” — Palacio de las Convenciones, 12 febbraio
2020,

- IV Jornada Nacional del Joven Investigador del Patrimonio — Casa de la Musica de Plaza
— 28 febbraio 2020.

Nel mese di febbraio 2020 ha preso infine avvio il riordino dell’Archivio Gottardi
depositato nel 2019, su iniziativa congiunta DIDA-ISA, presso la Facolta di Arti della
Conservazione del Patrimonio Culturale dell’ISA.

Dopo l'interruzione delle attivita dovute al lockdown seguito alla pandemia, per via
telematica hanno avuto luogo le riunioni del Comité Coordinador e quelle del Comité de
Compras, che hanno consentito di portare avanti gli acquisti previsti dalla Componente
A, di individuare il responsabile della comunicazione del Progetto (predisposizione del
logo e del manuale di identita visiva, apertura del sito web) e il professionista per la
realizzazione del materiale audiovisivo.
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Nel 2020, anno della grande pandemia che ha colpito il mondo intero, la cultura
rappresenta [’energia della resilienza e [’alimento principale della riflessione che
sottende alla ripresa. Lubec 2020 ha inteso contribuire a tale dibattito presentando e
promuovendo soluzioni, strategie e strumenti a sostegno del sistema culturale e creativo,

in relazione ai comparti del turismo, della produttivita, dell’innovazione, della salute,
della sostenibilita.

Elemento trasversale dell’incontro é stato come sempre il rapporto pubblico-privato
nelle sue diverse configurazioni: dai modelli di gestione al welfare culturale, dalla
contaminazione tra cultura e impresa al rafforzamento di reti che promuovano la messa
a sistema di servizi e prodotti per una societa piu sostenibile.
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