
ESTRATTO VERBALE DELLA RIUNIONE DELLA 

COMMISSIONE DI INDIRIZZO ED AUTOVALUTAZIONE 

del giorno 11 Dicembre 2024 

 

 

 

Riunione della Commissione di Indirizzo e Autovalutazione (CIA) del Dida 

 

L’anno duemilaventiquattro, il giorno 11 del mese di dicembre alle ore 10.00, si è riunita la 

Commissione di Indirizzo e Autovalutazione del Dipartimento di Architettura in modalità 

duale: nella stanza del Direttore DiDA e su Google Meet. 

Sono presenti 

 
Qualifica  Docenti Presenti Assenti 

giustificati 

Assenti non 

giustificati 

PO Elisabetta Cianfanelli X   

PA Gabriele Paolinelli X   

PA Riccardo Butini X   

PO Mario de Stefano X   

PA Rosa Romano  X  

PO Daniela Poli X   

PO Fabio Capanni X   

PO Sandro Parrinello  X  

RTD Giulia Misseri X   

RT Fabio Sciurpi X   

RTD Giulio Basili X   

RTD Alessia Brischetto X   

 

la seduta inizia alle ore 10.15 

Il Presidente della CIA affida le funzioni di segretario verbalizzante alla prof. ssa Brischetto. 

Partecipa alla riunione il Direttore del Dipartimento la prof.ssa Susanna Caccia Gherardini. 

 

O.D.G.  

 

- Programmazione Triennale 

- Organizzazione interna della CIA 

- Relazione Annuale del Dipartimento 

 

Il prof. Fabio Capanni introduce l’ordine del giorno: 

- Previsioni per la Programmazione triennale 2025-2028 

- Scelta del segretario verbalizzante della CIA 

- Redazione della Relazione Annuale del Dipartimento, da fare entro gennaio- febbraio 

2025 

 

In relazione ai punti citati, ricorda che per quanto riguarda la programmazione triennale si 

dovranno attendere adeguate comunicazioni da parte dell’Ateneo. Inoltre, anticipa di aver 

chiesto alla prof.ssa R. Romano di ricoprire il ruolo di segretario verbalizzante e che la stessa 

si è resa disponibile. 

 



La prof.ssa Susanna Caccia Gherardinicomunica che durante la riunione del collegio dei 

direttori, il prof. Burroni ha informato che ad oggi non c'è il decreto relativo alla capacità 

assunzionale dell’Ateneo sulla base del quale poter avviare una valutazione inerente la 

programmazione del prossimo triennio, e che questo documento probabilmente arriverà negli 

ultimi giorni del  2024 provocando uno slittamento dei tempi di programmazione a gennaio 

per l'Ateneo e a marzo per i dipartimenti, con prospettive di tagli e riduzione dei punti 

organico per il prossimo triennio molto preoccupanti. 

 

Il prof. Fabio Capanni, ricorda che per avviare la redazione della Relazione Annuale, è 

necessario organizzare un gruppo di  lavoro che si dovrà occupare di monitorare i vari aspetti 

relativi al funzionamento del dipartimento, per questo motivo risulta necessario coinvolgere i 

membri attuali e passati della giunta.  

 

Propone di costituire il gruppo di lavoro come segue: 

- il prof. Giuseppe De Luca, come coordinatore; 

- il prof. Fabio Capanni e la prof.ssa Rosa Romano, come referenti della CIA; 

- il prof. Giuseppe Lotti  e la prof.ssa Alessia Brischetto, come referenti per la didattica;  

- la prof.ssa Nicoletta Setola e la prof.ssa Alessandra Rinaldi, come referenti per la 

Ricerca; 

- il prof. Lorenzo Ciccarelli e la prof.ssa Camilla Perrone, come referenti per la Terza 

missione;  

- la prof.ssa Francesca Mugnai e il prof.  Marco Tanganelli, come referenti per 

l’Internazionalizzazione. 

 

Il prof. Fabio Capanni chiede di approvare i nominativi. Tutti i presenti approvano. 

 

La prof.ssa Elisabetta Cianfanelli prende la parola e suggerisce di rilevare le criticità che il 

Dipartimento sarà chiamato ad affrontare a causa dei problemi di carattere gestionale-

organizzativo dell’Ateneo, dovuti ai tagli ministeriali. 

Se è vero il progetto della costituzione dei 5 grandi poli universitari nazionali, il DIDA può 

trovare una giusta valorizzazione, basando le previsioni di crescita su una strategia pragmatica. 

 

La prof.ssa Susanna Caccia Gherardini informa che la dirigente del settore dell’edilizia di 

Ateneo, con la quale si è incontrata qualche giorno prima, chiede di ottimizzare e razionalizzare 

gli spazi a disposizione. Inoltre, aggiunge che deve essere fatto il possibile per raggiungere gli 

obiettivi e gli indicatori previsti perchè il DIDA possa essere riconosciuto come Dipartimenti 

di Eccellenza. 

 

A tal proposito la direttrice ricorda le opportunità offerte dai bandi BANDO FIS 3 (Avviso 

MUR D.D. n. 1802 del 21/11/2024) per i giovani ricercatori. Bando che mette a disposizione 

risorse esterne per eventuali passaggi di carriera a fronte dei tagli ministeriali attuali. 

 

La prof.ssa Daniela Poli chiede perché la Relazione Annuale del Dipartimento deve essere 

fatta dalla CIA. Inoltre, si augura che le prossime riunioni della CIA possano essere fatte in 

mailto:susanna.cacciagherardini@unifi.it


presenza e concorda con la direttrice sul fatto che l’obiettivo del Dipartimento di Eccellenza è 

molto importante. 

 

Il prof. Fabio Capanni ricorda che la CIA, in quanto organo di indirizzo e autovalutazione, è 

chiamata a redigere la  Relazione Annuale del Dipartimento, ma che poi sarà il Dipartimento 

che dovrà approvare il documento. 

 

Il prof. Mario De Stefano interviene sulla VQR, inoltre ricorda che i Bandi FIS 3 sono molto 

orientati alla ricerca teorica e alla ricerca/scienze applicate, e ribadisce che ne è prevista una 

nuova uscita a settembre/ottobre  2025. 

La prof.ssa Susanna Caccia Gherardini sottolinea l'importanza di affrontare il tema della 

VQR in modo articolato, coinvolgendo tutti i Settori Scientifico-Disciplinari (SSD) e le diverse 

Sezioni del Dipartimento. 

La prof.ssa Daniela Poli evidenzia la necessità di avviare un lavoro strutturato con le sezioni 

per migliorare le comunicazioni e gli step operativi. Propone inoltre di sollecitare i colleghi per 

reclutare in modo capillare i revisori, aspetto condiviso anche dalla prof.ssa Caccia Gherardini. 

Inoltre, la prof.ssa  Daniela Poli solleva poi il problema della bassa produttività: questo tema, 

secondo lei, andrebbe affrontato con particolare attenzione a livello di sezioni.  

Suggerisce di organizzare un momento di approfondimento dedicato ai temi della VQR che 

possa coinvolgere anche i colleghi che hanno avuto esperienza come GEV. Il prof. Mario De 

Stefano si rende disponibile a collaborare, suggerendo anche il possibile coinvolgimento della 

prof.ssa Elisabetta Cianfanelli. 

La prof.ssa Susanna Caccia Gherardini propone un momento di confronto tra la CIA e 

colleghi con esperienza di GEV, ritenendo che questo possa contribuire a definire una visione 

strategica per la CIA. 

Il prof. Riccardo Butini, affrontando la questione della produttività, evidenzia come questa 

rappresenti una criticità già nota e sottolinea l'importanza di riprendere i lavori di censimento 

effettuati nelle precedenti valutazioni, poiché alcune sezioni avevano già raccolto dati rilevanti. 

Inoltre, segnala che l'elevato volume di comunicazioni via email rischia di compromettere la 

corretta diffusione delle informazioni più significative. 

La prof.ssa Daniela Poli propone di formalizzare l’investimento di responsabilità nelle sezioni 

per le attività descritte e suggerisce l’organizzazione di tavoli di discussione collettivi, 

strutturati e aperti a tutta la comunità DIDA, per affrontare il tema della VQR e delineare 

strategie condivise. 

Il prof. Fabio Capanni propone di convocare i referenti di sezione per discutere in modo 

approfondito della VQR. In merito alla proposta della prof.ssa Daniela Poli sul corso di 

formazione, riconosce la delicatezza dell’argomento e suggerisce di valutare come procedere. 

Propone inoltre di organizzare una riunione con il precedente direttore per confrontarsi sui dati 



raccolti e continuare a lavorare verso l’obiettivo del Dipartimento di Eccellenza, nonostante le 

difficoltà legate al peso significativo della VQR (40% del punteggio totale). 

Il prof. Mario De Stefano ribadisce l’importanza di concentrare le energie sul tema della VQR. 

Infine, la prof.ssa Daniela Poli invita a progettare il futuro del DIDA con una visione strategica 

e propositiva, sottolineando che, pur riconoscendo il peso della VQR, è fondamentale occuparsi 

anche del restante 60% degli indicatori.  

Il prof. Fabio Capanni concorda, evidenziando che il Dipartimento ha già avviato iniziative 

analoghe in passato e che è importante dare continuità a quanto fatto. Infine richiede 

l’inserimento della scheda relativa al Dipartimento di Eccellenza all’interno del Drive 

condiviso della CIA. 

La riunione si conclude alle ore 11:30 

Il segretario verbalizzante  

Alessia Brischetto 

 

Il presidente della CIA 

Fabio Capanni 

 

 

 


