
VERBALE DELLA RIUNIONE DELLA COMMISSIONE DI INDIRIZZO ED 
AUTOVALUTAZIONE 

del giorno 8 Aprile 2026 
 
 
Riunione della Commissione di Indirizzo e Autovalutazione (CIA) del Dida 
 
L’anno duemilaventicinque, il giorno 8 del mese di APRILE alle ore 15.00, si è riunita la 
Commissione di Indirizzo e Autovalutazione del Dipartimento di Architettura in modalità 
duale: nella stanza delle sedie colorate di Santa Teresa e su Google Meet 
(meet.google.com/itg-xcrb-kiv) 
 
Sono presenti 
 
Qualifica  Docenti Presenti Assenti 

giustificati 
Assenti non 
giustificati 

PO Elisabetta Cianfanelli x   
PA Gabriele Paolinelli x   
PA Riccardo Butini x   
PO Mario de Stefano x   
PA Rosa Romano x   
PO Daniela Poli x   
PO Fabio Capanni x   
PO Sandro Parrinello x   
RTD Giulia Misseri x   
RT Fabio Sciurpi x   
RTD Giulio Basili x   
RTD Alessia Brischetto x   

 
Partecipano alla riunione 

●​ Prof.ssa Susanna Caccia Gherardini, Direttrice del Dipartimento di Architettura  
●​ Jessica Cruciani Fabozzi, RAD del Dipartimento di Architettura 
●​ Pierluigi di Baccio, Personale Tecnico Amministrativo 

​  
 La seduta inizia alle ore 10:00.  
  

Il Presidente della CIA, prof. F. Capanni, affida le funzioni di segretario verbalizzante alla 
prof.ssa Rosa Romano. 

ORDINE DEL GIORNO 

●​ Programmazione triennale del personale docente e ricercatore 2026-2028 
●​ Avvio discussione Piano Strategico Dipartimentale 2026 

La Direttrice, prof.ssa S. Caccia Gherdini, comunica che, in attuazione del Piano 
straordinario per il reclutamento di ricercatori a tempo determinato (DM 5 marzo 2026, n. 
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193) e delle deliberazioni degli Organi di Ateneo di aprile 2026, sono state assegnate al 
Dipartimento le posizioni e le risorse in Punti Organico (PuOr) secondo i criteri di riparto 
basati sulla numerosità degli RTD-A, con distinzione tra quota PNRR e quota non PNRR, 
come segue: 

●​ n. 2 posizioni RTT riservate a RTD-A reclutati su fondi PNRR, con 
cofinanziamento ministeriale pari a 0,25 PuOr per posizione e cofinanziamento 
dipartimentale fino a 0,25 PuOr per posizione.  Tali posizioni non rientrano nella 
programmazione ordinaria e devono essere attivate entro le scadenze del piano 
(contingente 2025 o 2026), con procedure concluse entro il 31 dicembre 2026 o 2027 
e presa di servizio entro il 31 marzo dell’anno successivo; 

●​ n. 2 posizioni RTT riservate a RTD a) NON PNRR attivati su FFO il cui 
contratto triennale scade nel 2025 o 2026 , per un totale assegnato pari a 0,406 
PuOr; 

Si precisa che: 

●​ Le procedure PNRR sono riservate a RTD-A con contratto triennale in scadenza negli 
anni 2025 o 2026, inclusi i casi di proroga; 

●​ Tali procedure non rilevano ai fini dell’art. 24, comma 1-bis L. 240/2010, ma 
contribuiscono al rispetto del vincolo di riserva di cui all’art. 14, co. 6-septiesdecies 
del D.L. 36/2022; 

●​ Le posizioni devono essere deliberate dal Dipartimento indicando il SSD e il 
contingente (2025 o 2026), con scadenze fissate al 4 maggio 2026 per il contingente 
2025 e al 26 giugno 2026 per il contingente 2026. 

Per quanto riguarda ulteriori posizioni RTT da attivare sulla programmazione ordinaria, si 
dovrà procedere con i due passaggi degli RTD-A presenti in programmazione e attivati su 
fondi FFO nei settori ICAR/18 (CEAR-11/A) e ICAR/14 (CEAR-09/A), finanziati con 0,25 
PuOr ciascuno e che richiedono al Dipartimento 0,10 PuOr per posizione. 

L’avanzo della programmazione dei RTT, pari a 0,206 PuOr, potrà essere utilizzato 
nell’ambito della programmazione ordinaria 2026. 

Le posizioni attivate sul piano straordinario possono essere sottratte dalla programmazione 
ordinaria; tuttavia, tale condizione non è obbligatoria: il Dipartimento è infatti tenuto a 
esprimersi sulla questione, decidendo se togliere o mantenere le posizioni degli SSD  già 
presenti nella programmazione residua. 

La dott.ssa J. Cruciani ricorda che il Consiglio di Dipartimento del 4 maggio dovrà 
deliberare: 

●​ i settori scientifico-disciplinari per le posizioni PNRR; 
●​ le eventuali modifiche alla programmazione ordinaria e quali posizioni attivate con il 

piano straordinario saranno tolte o rimarranno nella stessa; 
●​ quali posizioni saranno attivate rispetto all’art. 24, comma 1-bis; 



●​ l’approvazione della programmazione triennale, della RADIP e del Piano Strategico. 

Interviene la prof.ssa Elisabetta Cianfanelli, richiamando quanto previsto per le posizioni 
ex art. 14 (cd. “147”), per le quali era stata indicata l’opportunità di sostenere l’attivazione di 
procedure ai sensi dell’art. 24, comma 1-bis. Precisa che tali posizioni non rivestono carattere 
obbligatorio, ma risultano comunque raccomandate, e propone di effettuare una verifica 
puntuale. 

La dott.ssa Jessica Cruciani evidenzia che, sulla base delle indicazioni ricevute, la prossima 
posizione prevista nell’ambito della programmazione ordinaria dovrà essere attivata ai sensi 
dell’art. 24, comma 1-bis. 

La prof.ssa Elisabetta Cianfanelli ribadisce che l’attivazione di tali posizioni non costituisce 
un obbligo normativo. 

Il prof. Fabio Capanni dà quindi lettura della circolare di Ateneo, dalla quale emerge 
l’indicazione di attivare almeno una posizione ai sensi dell’art. 24, comma 1-bis ogni tre 
posizioni complessivamente programmate. 

Il Prof. Sandro Parrinello, con profondo rammarico, comunica alla CIA che in data odierna 
è venuta a mancare la Prof.ssa Paola Puma, Professoressa Associata del settore scientifico 
disciplinare CEAR 10A, sottolineandone l’elevato valore umano e scientifico e il 
significativo contributo offerto nel corso degli anni alle attività di ricerca e didattica del 
Dipartimento. 

La prof. S. Caccia Gherardini osserva che, nel caso di inserimento in programmazione di 
due posizioni RTT, le successive (settima o ottava) dovranno essere bandite ai sensi dell’art. 
24, comma 1-bis. Segnala inoltre che è pervenuta la comunicazione relativa all’attivazione, 
dietro richiesta del Dipartimento, di una posizione di Professore Associato esterno sul settore 
ICAR/17 che sarà condivisa con il DICEA. 

Il prof. F. Capanni riepiloga come le risorse assegnate al Dipartimento (1,939 PuOr) 
potranno essere utilizzate nell’ambito della programmazione corrente. Si tratta di 
programmare: 

●​ n. 1 posizione di Professore Ordinario (costo 0,30 PuOr con impegno complessivo di 
1 PuOr); 

●​ n. 1 posizione di Professore Associato esterno su ICAR/17 in cofinanziamento con 
DICEA (0,25 PuOr DIDA, 0,05 PuOr DICEA); 

●​ n. 2 procedure RTT riservate a RTD-A (0,20 PuOr); 
●​ n. 2 posizioni RTT su PNRR (0,10 PuOr); 
●​ n. 2 posizioni RTT su FFO per la progressione da RTD-A. 

Il Presidente ricorda che i criteri utilizzati per la programmazione devono essere coerenti con 
i parametri indicati dai Parametri CdA–delibera 365 del 23/12/2025: 



●​ sofferenza didattica, misurata tramite indici di copertura del fabbisogno, incidenza dei 
contratti, numero di esami e tesi; 

●​ sostenibilità didattica in relazione al costo standard; 
●​ indicatori di ricerca (VQR, progetti competitivi); 
●​ Equilibrio dell’organico e piramidalità dei settori. 

La prof.ssa D. Poli chiede se per gli rtdA del PON siano previsti piani straordinari. 

Il prof. F. Capanni risponde che non sono previsti piani straordinari per i ricercatori del 
PON. Inoltre, illustra una nuova tabella con dati aggiornati sulla sofferenza didattica dei vari 
settori, considerando non solo i settori, ma anche il raggruppamento disciplinare di 
riferimento, come da indicatori DAF. Dall’analisi della sofferenza didattica emerge una 
criticità nei settori ICAR/13 (CEAR-08/D), ICAR/14 (CEAR-09/A), ICAR/17 (CEAR-10/A) 
e ICAR/20 (CEAR-12/A), con valori di carico didattico significativi e una copertura di 
personale strutturato insufficiente a sanarla. 

Segue discussione. 

La prof.ssa E. Cianfanelli sottolinea la necessità di valutare i dati a livello di SSD e non per 
macroaree come mostrato in una slide del documento di sintesi dello stato del DIDA. 

Il prof. S. Parrinello ribadisce che, come indicato dal Ministero, i GSD sono essenziali per 
sanare le problematiche legate alla sofferenza didattica, mentre gli SSD devono essere 
valutati in relazione ai risultati conseguiti nella ricerca. 

La prof.ssa R. Romano, chiede di riflettere sul fatto che la programmazione degli RTT non 
possa basarsi solo su indicatori relativi alla sofferenza didattica, ma anche su dati inerenti alla 
produttività scientifica e alla VQR, per altro citati nella circolare di Ateneo (delibera 365 del 
23/12/2025 e circolare 5/2026) che contribuiscono a garantire i livelli di eccellenza del 
Dipartimento e all’attribuzione di parte delle risorse che portano all’erogazione dei PuOr. Si 
augura che questo parametro venga valutato dalla CIA, in particolare, per attivare i bandi 
della programmazione straordinaria del PNRR, posizioni maturate grazie ai risultati 
conseguiti dai settori scientifici che hanno partecipato alle ricerche e cofinanziato le posizioni 
che hanno determinato l’attribuzione dei rispettivi PuOr.  Evidenzia che le posizioni PNRR 
dovrebbero, infatti, privilegiare e valorizzare la qualità della ricerca, in coerenza con l’origine 
del finanziamento. 

La prof.ssa E. Cianfanelli ricorda che il settore ICAR/13 (CEAR-08/D) disponeva 
originariamente di quattro posizioni finanziate su fondi PNRR ordinari e di una posizione su 
fondi PNRR europei; una di queste è già stata trasformata in RTT, con conseguente 
disponibilità residua di quattro posizioni. Con riferimento alla loro attivazione, sottolinea la 
necessità di verificare che i settori interessati presentino una condizione di sofferenza 
didattica pari ad almeno 96 ore e che siano contestualmente previste forme di didattica 
innovativa. 



Il prof. M De Stefano osserva l’opportunità di adottare un’impostazione unitaria per tutte e 
quattro le posizioni. Condivide quanto evidenziato dalla prof.ssa Rosa Romano, sottolineando 
che le risorse PNRR derivano da attività di ricerca e che, pertanto, l’attivazione delle relative 
posizioni dovrebbe essere prioritariamente orientata ai risultati della ricerca. Evidenzia, 
invece, come per le posizioni finanziate su fondi ordinari debba prevalere il criterio della 
sofferenza didattica. Propone infine che la valutazione della sofferenza didattica venga 
parametrata alla numerosità degli studenti e al carico effettivo, ad esempio attraverso 
indicatori quali il numero di esami pro capite, al fine di disporre di misure più oggettive e 
comparabili. 

La prof.ssa E. Cianfanelli concorda sull’opportunità di analizzare i dati relativi agli esami, al 
fine di valutare in modo più accurato il carico didattico dei diversi settori in rapporto alla 
numerosità degli studenti afferenti a ciascun ambito disciplinare. Ricorda anche l’importanza 
di considerare il costo standard.  

La prof.ssa D. Poli richiama l’esigenza di integrare criteri didattici e di ricerca nelle decisioni 
programmatiche della CIA. 

Il prof. F. Capanni ricorda che la circolare di Ateneo individua la sofferenza didattica come 
criterio prioritario per orientare la programmazione dei ricercatori. In tale quadro, il 
Presidente evidenzia che il settore ICAR/17 (CEAR-10/A) ha già individuato una soluzione 
alla situazione di emergenza mediante l’attivazione di una posizione di Professore Associato 
esterno. 

Il prof. S. Parrinello, in riferimento a tale decisione, ribadisce che l’attivazione di una 
posizione di Professore Associato esterno risponde all’esigenza di far fronte a una criticità 
strutturale del settore ICAR/17 (CEAR-10/A), per il quale, in considerazione dei 
pensionamenti, una posizione da RTT non è sufficiente a coprire il fabbisogno attuale di ore 
di didattica per il settore. Aggiunge inoltre che lo stesso Associato esterno non risolve le 
problematiche contingenti relative alla programmazione didattica del prossimo anno. 

Il prof. F. Capanni concorda e sottolinea che una situazione analoga di criticità si riscontra 
anche nel settore ICAR/14 (CEAR-09/A). 

Alla luce di quanto emerso, il Presidente F. Capanni propone di attivare per la 
programmazione straordinaria le seguenti posizioni: 

●​ n. 1 posizione RTT su ICAR/14 (CEAR-09/A), valutando eventualmente l’opzione  
art. 1-bis e motivando la decisione dall’elevata differenza didattica manifestata dal 
settore  

●​ n. 1 posizione RTT su ICAR/20 (CEAR-12/A) motivando la decisione con la 
considerazione di garantire una linea di ricerca già attiva nel settore scientifico 

Chiede ai membri della CIA di esprimersi in merito a questa decisione. 



La prof.ssa R. Romano chiede di verificare che le posizioni programmate da Piano 
Straordinario siano coerenti con quanto richiesto dalla circolare 8 aprile 2026.  

La prof.ssa Elisabetta Cianfanelli esprime parere favorevole alla proposta del prof. Fabio 
Capanni di prevedere una posizione su ICAR/20 (CEAR-12/A) e una posizione su  ICAR/14 
(CEAR-09/A). 

Il prof. Sandro Parrinello si associa, esprimendo un analogo orientamento favorevole, 
precisando che il proprio parere favorevole alla proposta è subordinato all’adozione, da parte 
dell’Ateneo, di adeguate misure compensative volte a far fronte alle conseguenze derivanti 
dal decesso della collega di Disegno. In assenza di tali interventi, egli non ritiene di poter 
esprimere un avallo alla proposta, in quanto non ritenuta sufficientemente idonea a garantire 
la necessaria copertura delle esigenze del settore. 

Il prof. G. Paolinelli richiama la necessità di rispettare i criteri elencati nella circolare 
5/2026; in particolare, è favorevole a considerare il criterio della sofferenza didattica 
prioritario per la programmazione degli RTT e a subordinare allo stesso i criteri inerenti 
“Organico” e “Ricerca e Terza missione” e, conseguentemente, approva la proposta formulata 
dal Presidente. 

La dott.ssa G. Misseri concorda con la proposta, sottolineando però l’opportunità di 
considerare la programmazione dei ricercatori anche in relazione alle prospettive di sviluppo 
del Dipartimento in funzione delle attività di ricerca. Suggerisce inoltre di prevedere forme di 
comunicazione delle decisioni della CIA più strutturate e mirate a tutti i componenti del 
Consiglio di Dipartimento. 

La dott.ssa J. Cruciani invita a riflettere sul collegamento tra le scelte di programmazione e 
gli indicatori della RADIP, evidenziando la necessità di esplicitare come tali decisioni 
contribuiscono al miglioramento complessivo del Dipartimento. 

La prof.ssa D. Poli sottolinea il carattere costruttivo e condiviso del confronto in seno alla 
Commissione, esprimendo il proprio accordo con la proposta del Presidente in merito alle 
posizioni RTT nei settori CAR/14 (CEAR-09/A) e ICAR/20 (CEAR-12/A). 

Il prof. R. Butini esprime un parere favorevole rispetto alle posizioni proposte dal prof. F. 
Capanni. 

Il prof. M. De Stefano valuta la proposta equilibrata, in quanto non limitata a rispondere alle 
criticità legate alla sofferenza didattica (CAR/14 (CEAR-09/A)), ma orientata anche a 
valorizzare le linee di ricerca consolidate nel Dipartimento (ICAR/20-CEAR-12/A), e si 
augura che la stessa valutazione possa essere applicata alle programmazioni future. 

La prof.ssa R. Romano esprime parere favorevole, a condizione che i medesimi criteri di 
valutazione — congiuntamente riferiti alla sofferenza didattica per il settore CAR/14 
(CEAR-09/A) e alla qualità dell’attività di ricerca per  il settore ICAR/20 (CEAR-12/A) che 
presenta una forte criticità per il costo standard — siano adottati anche per le decisioni 



relative alla programmazione straordinaria PNRR e alle future programmazioni ordinarie del 
Dipartimento, sia per le posizioni di ricercatore sia per quelle di Professore Associato. 

La prof.ssa Alessia Brischetto esprime parere favorevole alla proposta formulata dal prof. 
Fabio Capanni, riservandosi comunque di approfondire ulteriormente la valutazione alla luce 
dei dati presentati nel corso della riunione. 

Il prof. Fabio Capanni ribadisce che, anche per le posizioni RTT finanziate nell’ambito del 
piano straordinario PNRR, debba essere considerato il parametro della sofferenza didattica; 
propone pertanto, in via preliminare, l’assegnazione delle due posizioni al settore ICAR/13 
(CEAR-08/D). Riconosce tuttavia che tali posizioni derivano da attività di ricerca sviluppate 
in tre ambiti disciplinari distinti — ICAR/13 (CEAR-08/D), ICAR/12 (CEAR-08/C) e 
ICAR/09 (CEAR-07/A) — e concorda quindi sull’opportunità di rinviare la decisione a una 
successiva riunione della Commissione, auspicando un confronto tra i settori interessati volto 
a individuare una soluzione condivisa.  

Viene infine calendarizzata una nuova riunione della CIA, dedicata alla programmazione, per 
la mattina di mercoledì 22. 

La riunione si scioglie alle ore 18.00. 
 
Il presidente  
prof. Fabio Capanni 
 
 
La segretaria verbalizzante 
prof. R. Romano 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


